UCHWALA NR R.000.110.20
Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku
z dnia 25 listopada 2020 roku
w sprawie wprowadzenia Aneksu nr 1 do Uchwaty nr R.000.14.20 Senatu Akademii
Pomorskiej w Stupsku z dnia 26 lutego 2020 roku w sprawie zatwierdzenia

Polityki Jakosci Ksztatcenia Akademii Pomorskiej w Stupsku

Na podstawie § 26 ust. 7 Statutu Akademii Pomorskiej w Stupsku Senat Akademii Pomorskiej w Stupsku

uchwala, co nastepuje:

§1
1. Do Polityki jakosci ksztafcenia Akademii Pomorskiej w Stupsku przyjetej uchwatg Senatu Nr
R.000.14.20 z dnia 26 lutego 2020 roku wprowadza sie nastepujgcg zmiane:
1) Zmienia sie Zatacznik nr 1: Harmonogram osiggniecia zasadniczych celéw Polityki jakosci
ksztatcenia.

2. Tekst jednolity stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Senatu, Rektor

Mﬁml”/ﬂ/{yl
dr hab. in2zZbigniew Osadowski, prof. AP
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DEKLARACJA WEADZ UCZELNI | SENATU W SPRAWIE
REALIZACJI POLITYKI JAKOSCI KSZTALCENIA
AKADEMII POMORSKIEJ W StUPSKU

My, wtadze Uczelni i cztonkowie Senatu, jako przedstawiciele spotecznosci Akademii
Pomorskiej w Stupsku, swiadomi naszych obowigzkdow, swiadomi misji i wizji Uczelni, jak row-
niez podjetych dziatan w zakresie jej rozwoju zawartych w przyjetej przez naszq spotecznosc
strategii, Swiadomi swojej waznej roli w budowaniu spoteczeristwa wiedzy, waznej roli w przy-
gotowaniu przysztych elit majgcych wptyw na rozwdj naszego regionu, kraju i wspdlnoty euro-
pejskiej, w trosce o naszych absolwentdw, dla ktdrych ksztatcenie jest waznym krokiem w do-
roste zycie, a udany start zalezy od kompetencji i kwalifikacji pozyskanych w murach naszej
Uczelni, ustanawiamy polityke jakosci ksztatcenia jako dokument, wytyczajgcy nam droge w
kierunku osiggniecia wysokiego poziomu dziatalnosci edukacyjnej, wychodzqcej naprzeciw
oczekiwaniom catej naszej spotecznosci i otoczenia spoteczno-gospodarczego i zgodnej z wy-
mogami okreslonymi przez Konstytucje dla nauki — ustawe 2.0.

Zobowigzujemy sie przez to do podjecia dziatan zmierzajgcych do tego, aby podsta-
wowe zafozenia polityki jakosci ksztatcenia zostaty wdrozone w petnym zakresie do dziatalno-
Sci edukacyjnej prowadzonej w naszej Uczelni, do stosowania najlepszych praktyk akademic-
kich w obszarze edukacji, respektowania przy tym przepisow prawa ustanowionego dla szkol-
nictwa wyzszego w Polsce, standarddw obowiqzujgcych w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
WyzZszego oraz regulacji wewnetrznych Uczelni, do budowania w naszej spotecznosci petnej
Swiadomosci cigzgcych na nas obowigzkéw zwiqgzanych z zapewnieniem wysokiej jakosci
ksztatcenia, od ktdrego zalezy dobry wizerunek naszej Uczelni i jej wazna rola w budowaniu
trwatych fundamentow rozwoju naszej spotecznosci lokalnej, catego spoteczeristwa i spotecz-
nosci miedzynarodowej.

W imieniu wtadz Uczelni i Senatu
Rektor
Akademii Pomorskiej w Stupsku

dr hab. inz. Zbigniew Osadowski, prof. AP
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WSTEP

Akademia Pomorska w Stupsku jest uczelnig publiczng, ktéra w swojej misji, wizji i stra-
tegii rozwoju przyktada duzg wage do doskonalenia jakosci ksztatcenia studentéw, doktoran-
téw, stuchaczy studiow podyplomowych i innych form edukacji organizowanych w Uczelni.
Poddaje sig, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, ewaluacji prowadzonej przez Polskg Komi-
sje Akredytacyjng. Dziatajgc w trosce o umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia i osiggniecie
w swojej dziatalnos$ci standardéw europejskich, Akademia Pomorska w Stupsku wdrozyta w
zycie Europejski System Transferu Punktow, ktéry stosowany jest w szkotach wyzszych Euro-
pejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i obejmuje wszystkie kraje zaangazowane w Proces
Bolonski. Podejmuje tez starania, aby uzyskiwac¢ dodatkowe certyfikaty instytucji krajowych i
europejskich $wiadczgce o wysokiej jakosci wszelkich form edukacji realizowanych w Uczelni.

Podjeta réwniez dziatania zmierzajgce do zredefiniowania polityki jakosci ksztatcenia
w zwigzku z wprowadzeniem w zycie Konstytucji dla nauki — ustawy 2.0, ktdra zmienia sposéb
podejscia do jakosci ksztatcenia, a w szczegdlnosci kryteria jej oceny dokonywane w procesie
ewaluacji przez Panstwowa Komisje Akredytacyjna.

Niniejszy dokument wychodzi naprzeciw powyzszym zmianom systemowym, jak row-
niez naprzeciw wyzwaniom, jakie niesie ze sobg zmieniajacy sie $wiat i rozwdj ludzkiej cywili-
zacji, ktdra buduje swdj potencjat w oparciu o wiedze. Stanowi on zbiér ogdlnych zasad, a
przede wszystkim celow, osiggniecie ktdrych jest niezbednym warunkiem zapewnienia wyso-
kiej jakosci ksztatcenia w naszej Uczelni. Przedstawiono w nim: cel gtéwny, przedmiot i obszary
merytoryczne w jakich podejmowane bedg dziatania w zakresie doskonalenia jakosci ksztatce-
nia w Uczelni, cele operacyjne zdefiniowane w kazdym z powyzszych obszardw i dziatania nie-
zbedne do ich osiggniecia, jak réwniez ustalenia koncowe, wskazujgce kogo dotyczy polityka
jakosci i w jakim dokumencie zawarte zostang jej szczegdétowe ustalenia, co do sposobu osia-
gniecia celdw operacyjnych.

Wszyscy powinnismy zdawac sobie sprawe, ze doskonalenie jakosci ksztatcenia jest na-
szym obowigzkiem, ze przyczynia sie do budowania pozytywnego wizerunku Akademii Pomor-
skiej w Stupsku zaréwno w regionie, w kraju, jak i za granicg, ze wychodzi naprzeciw oczeki-
waniom uczestnikdw wszystkich form edukacji organizowanych w Uczelni, jak réwniez oczeki-
waniom otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktére moze by¢ zasilone wysokiej klasy specjali-
stami, a takze potencjalnymi kandydatami, ktorzy moga wejs¢ jako kompetentni badacze do
Swiata nauki i przyczyniaé sie do rozwoju réznych dyscyplin naukowych.

Niech mysl przewodnia zawarta w niniejszym dokumencie ,, The high quality of educa-
tion, better world”, bedzie gtdwnym wyznacznikiem dziatan, ktére jako spotecznos¢ akade-
micka podejmiemy w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia w naszej Uczelni .



CEL GROWNY, PRZEDMIOT, ZASADY | OBSZARY MERYTORYCZNE

Celem gtownym polityki jakosci ksztatcenia jest okreslenie ram i wytyczenie gtéwnych
celdw i dziatan pozwalajgcych na stworzenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia, a tym samym zapewnienia wysokiej jakos$ci edukacji w Uczelni wychodzacej na-
przeciw oczekiwaniom studentéw, doktorantéw, stuchaczy studiéw podyplomowych i innych
form edukacji organizowanej w Uczelni, a takze oczekiwaniom otoczenia spoteczno-gospodar-
czego, systemu zgodnego z misjg i wizjg Uczelni oraz przepisami prawa obowigzujgcego w ob-
szarze szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Przedmiotem polityki jakosci ksztatcenia jest proces ksztatcenia realizowany w Aka-
demii Pomorskiej w Stupsku obejmujgcy dziatania zwigzane z planowaniem, realizacjg, nadzo-
rem i rozliczeniem swiadczonych ustug edukacyjnych zgodnie z aktualnymi przepisami krajo-
wymi oraz miedzynarodowymi, pozwalajacy na uzyskanie przez studentow, doktorantdéw i stu-
chaczy innych form edukacji, zatozonych dla nich efektéw uczenia sie okreslonych przez Polska
Rame Kwalifikacji.

W polityce jakosci ksztatcenia Akademii Pomorskiej w Stupsku uwzglednione zostaty
trzy podstawowe zasady:

e zasada powszechnosci, ktora postuluje, iz o jakosci ksztatcenia decyduje zaangazowa-
nie w osiggniecie jej celéw wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickiej;

e zasada interesu spotecznego, ktéra zaktada, ze przy realizacji procesu ksztatcenia na-
lezy uwzgledni¢ oczekiwania spotecznosci akademickiej i otoczenia spoteczno-gospo-
darczego, a takze oczekiwania sSrodowisk naukowych;

e zasadazréwnowazonego rozwoju, ktora zaktada, ze dziatalnos¢ edukacyjnaii jej jakosc¢
powinna zapewniac rozwdj Uczelni uwzgledniajacy, z jednej strony, oczekiwania rynku
pracy, a z drugiej - oczekiwania i wyzwania stojgce przed rozwojem wspotczesnej nauki,
ktorej efekty nie zawsze przynoszg wymierne w aspekcie ekonomicznym wyniki.

Do gtéwnych obszaréw merytorycznych — podsysteméw wewnetrznego systemu za-
pewniania jakosci ksztatcenia, w zakresie ktorych podejmowane sg dziatania zwigzane z jako-
Scig ksztatcenia zaliczyé mozna:

e zarzadzanie jakoscig ksztatcenia;

e zarzadzanie ofertg edukacyjng, w tym kierunkami studidw;

e zarzgdzanie procesem konstrukcji programoéw studidw i ich oceny;

e zarzadzanie procesem organizacji i przebiegu studiéw i innych form edukacji;

e zarzagdzanie procesem uzyskiwania przez studentéw, doktorantdw i stuchaczy efek-
téw uczenia sie i ich weryfikacji;

e zarzadzanie kompetencjami i rozwojem kadry nauczycielskiej;

e zarzadzanie infrastrukturg dydaktyczng i naukowg, zasobami bibliotecznymi i innymi
zasobami materialnymi wykorzystywanymi w procesie ksztatcenia;

e zarzadzanie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

e zarzgdzanie umiedzynarodowieniem procesu ksztatcenia;

e zarzadzanie procesem wsparcia studentow, doktorantdéw i stuchaczy w procesie ucze-
nia sie;

e zarzgdzanie informacjg o ksztatceniu i jego jakosci.



CELE | DZIAtANIA OPERACYINE

1.

W celu realizacji polityki jakosci ksztatcenia i osiggniecia celu gtéwnego, dla poszcze-
golnych obszardw merytorycznych — podsysteméw wewnetrznego systemu zapewniania jako-
Sci ksztatcenia ustala sie nastepujgce cele operacyjne i dziatania zmierzajace do ich osiggniecia:

Zapewnienie odpowiednich warunkow realizacji polityki jako$ci ksztatcenia i jej sku-
tecznosci, w szczegdlnosci poprzez:

zredefiniowanie i wprowadzenie w zycie znowelizowanych zasad polityki jakosci
ksztatcenia;

opracowanie ksiegi jakosci ksztatcenia uwzgledniajacej standardy krajowe i miedzy-
narodowe;

przeglad aktualnie obowigzujgcych i opracowanie znowelizowanych procedur, re-
gulaminow, instrukcji i innych dokumentéw majacych wptyw na realizacje polityki
jakosci i ich biezacg weryfikacje w zaleznosci od potrzeb;

prowadzenie cyklicznych badan spotecznych zwigzanych z oceng jakosci ksztatcenia
w Uczelni;

podjecie dziatarh zmierzajgcych do informatycznego wsparcia procesu zarzgdzania
jakoscig ksztatcenia;

poddawanie sie na biezgco ewaluacji jakosci ksztatcenia przez Panstwowg Komisje
Akredytacyjng, inne instytucje krajowe i miedzynarodowe oraz podawanie informa-
cji o wynikach akredytacji do publicznej wiadomosci.

Zapewnienie odpowiednich warunkdw zarzadzania ofertg edukacyjng, w tym kierun-
kami studiow, w szczegdlnosci poprzez:

prowadzenie systematycznych badan potrzeb edukacyjnych i oczekiwan w zakresie
oferty edukacyjnej ze strony potencjalnych kandydatow;

systematyczng ocene oferty edukacyjnej i wytyczanie celéw strategicznych w dzie-
dzinie jej rozwoju;

rozszerzanie oferty w ramach istniejgcych uprawnien i podejmowanie dziatan w kie-
runku uruchamiania nowych kierunkéw studiow pierwszego i drugiego stopnia, jed-
nolitych studiéw magisterskich oraz studiéw podyplomowych, a takze innych form
edukacji formalnej odpowiadajgcych potrzebom otoczenia spoteczno-gospodar-
czego i wyzwaniom nauki;

podjecie Scistej wspdtpracy z wtadzami samorzagdowymi i instytucjami rynku pracy
w zakresie przygotowania oferty edukacji ustawicznej odpowiadajgcej potrzebom
spotecznosci lokalnej i otoczenia biznesowego;

opracowanie znowelizowanych procedur zwigzanych ze sktadaniem wnioskéw o
uzyskanie nowych uprawnien w dziedzinie edukacyjnej;

opracowanie znowelizowanego regulaminu studiéw podyplomowych, kurséw i in-
nych form edukacji organizowanej w Uczelni.

Zapewnienie wysokich standardow w zakresie konstruowania programoéw studidw i
ich oceny zgodnie z obowigzujacymi zasadami, w szczegdlnosci poprzez:

znowelizowanie i dostawanie do wymagan formalnych procedury projektowania
programu studiéw;



nadzér nad przestrzeganiem zasad dotyczgcych programow studiéw zawartych w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

znowelizowanie zasad zatwierdzania i wprowadzania zmian do programoéw stu-
didw;

uwzglednianie przy opracowaniu i doskonaleniu programéw studiéw analizy rynku
pracy i potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego;

udziat w opracowaniu programow studiow interesariuszy wewnetrznych i zewnetrz-
nych, w tym studentéw;

realizowanie corocznej ewaluacji programu studidw zgodnie z obowigzujgcymi pro-
cedurami z uwzglednieniem wynikow weryfikacji efektow uczenia sie oraz wykorzy-
stanie ptynacych z niej wnioskow w doskonaleniu systemu.

Zapewnienie wysokiego poziomu organizacji i przebiegu studiow oraz innych form
edukacji, w szczegdélnosci poprzez:

biezacg ocene i nadzdr nad doborem tresci ksztatcenia i opracowaniem harmono-
gramu studiéw zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami dla profilu ogdlnoakade-
mickiego i praktycznego;

nowelizacje obowigzujgcych przepiséw wewnetrznych i uszczegdtowianie zasad do-
boru form i metod ksztatcenia oraz organizacji procesu dydaktycznego;
nowelizacje i biezgcg korekte przepiséw wewnetrznych regulujgcych zasady odby-
wania praktyk i ich oceny;

zweryfikowanie zasad planowania zaje¢ dydaktycznych i wsparcie wskazanego pro-
cesu poprzez wdrozenie do praktyki edukacyjnej narzedzi informatycznych;
wigczanie w proces ksztatcenia przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego;
nadzér nad przydziatem zajec¢ dydaktycznych zgodnie z kompetencjami posiadanymi
przez nauczycieli;

stworzenie narzedzi, a takze prowadzenie systematycznej oceny organizacji i prze-
biegu studiow oraz innych form edukacji i wykorzystanie jej wynikéw w doskonale-
niu systemu.

Zapewnienie warunkow uzyskiwania przez studentéw, doktorantéw i stuchaczy
efektow uczenia sie oraz systematycznej i skutecznej ich weryfikacji, w szczegélnosci
poprzez:

znowelizowanie i szczegétowy opis zasad rekrutacji na studia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wymogdéw wobec kandydatéw, a takze zasad ich publikacji;
zapewnienie udziatu przy opracowaniu i weryfikacji efektéw uczenia sie interesariu-
szy wewnetrznych, zewnetrznych i studentdw;

analize opiséw zajeé zawartych w programie studiow pod katem mozliwosci reali-
zacji i weryfikacji przypisanych do nich efektdw uczenia sie;

opracowanie szczegdtowych procedur weryfikacji efektéw uczenia sie uwzglednia-
jacych cztery typy weryfikacji: wstepng, biezacg, koncowa i postkoncowsg;
znowelizowanie przepisdéw wewnetrznych zwigzanych z procesem dyplomowania
uwzgledniajgcych weryfikacje efektéw uczenia sie;



e monitorowanie prac dyplomowych pod katem ich charakteru, poziomu prowadzo-
nych badan i dostosowania do kierunku studiéw oraz przypisanych do programu
studidw dyscyplin;

e monitorowanie jakosci prac dyplomowych w otwartym systemie antyplagiatowym
i uwzglednianie wynikéw dziatan antyplagiatowych w procesie dyplomowania;

e opracowanie szczegétowych metod i kryteridw weryfikacji efektdw uczenia sie w
procesie ksztatcenia;

e zapewnienie warunkéw wtasciwej organizacji i nadzoru nad przebiegiem sesji egza-
minacyjnych;

e okreslenie szczegbtowych zasad gromadzenia, analizy i oceny dokumentacji zwigza-
nej z weryfikacjg efektéw uczenia sie;

e prowadzenie corocznej oceny wynikow weryfikacji efektéw uczenia sie i wykorzy-
stanie jej wynikéw w doskonaleniu systemu.

Zapewnienie wysokich standardéw zarzadzania kompetencjami i rozwojem kadry

nauczycielskiej, w szczegdlnosci poprzez:

e systematyczng ocene kompetencji merytorycznych i pedagogicznych nauczycieli i
ich zgodnosci z wymogami programoéw studidw, w tym mozliwosci realizacji przez
nich zaje¢ na poziomie pozwalajgcym na osigganie efektéw uczenia sie zdefiniowa-
nych w programach;

e wdrozenie w zycie polityki kadrowe]j zapewniajacej dobdr nauczycieli akademickich
i innych oséb prowadzacych zajecia, opartej o transparentne zasady i umozliwiajgcej
prawidtowa realizacje zaje;

e wprowadzenie w zycie zasad oceny nauczycieli akademickich zgodnie z przyjetym w
Uczelni regulaminem oraz ich oceny przez studentéw w drodze badan ankietowych;

e przygotowanie dla nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni oferty stu-
didow podyplomowych i kurséw z zakresu dydaktyki szkoty wyzszej;

e przygotowanie i wdrozenie do praktyki ksztatcenia kurséw metodycznych dla nau-
czycieli zatrudnianych przez Uczelnie do realizacji wybranych zaje¢ na zasadzie
umoéw cywilno-prawnych;

e wspieranie awansow zawodowych nauczycieli akademickich i motywowanie ich w
tym zakresie;

e stworzenie warunkdw umozliwiajgcych kadrze akademickiej podnoszenie kompe-
tencji poprzez udziat w studiach podyplomowych, kursach, szkoleniach i stazach w
osrodkach naukowych oraz instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego;

e motywowanie nauczycieli akademickich do pracy ze studentami wybiegajgcej poza
obowigzki wynikajgce z pensum dydaktycznego;

e prowadzenie corocznej oceny zarzgdzania kompetencjami i rozwojem kadry nau-
czycielskiej i wykorzystanie jej wynikéw w doskonaleniu systemu.

Zapewnienie wysokich standardow zarzadzania infrastrukturg dydaktyczng i nau-

kowa, zasobami bibliotecznymi i innymi zasobami materialnymi wykorzystywanymi

w procesie ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez:



systematyczny rozwdj i unowoczesnianie infrastruktury naukowej i dydaktycznej
poprzez udziat w realizacji projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych i z wy-
korzystaniem wtasnych srodkéw finansowych Uczelni;

okreslenie szczegétowych zasad wykorzystania infrastruktury dydaktycznej i nauko-
wej;

powotanie w strukturze Uczelni sekcji zapewniajgcej wsparcie logistyczne instytu-
tow/katedr w zakresie uzytkowania infrastruktury dydaktycznej i badawczej;
systematyczny przeglad infrastruktury dydaktycznej i naukowej z udziatem studen-
téw, umozliwiajacy wytyczanie kierunkéw jej rozwoju i modernizacji;
systematyczne dostosowywanie infrastruktury dydaktycznej i naukowej do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami;

okreslenie szczegétowych zasad wykorzystania srodkéw dydaktycznych i aparatury
naukowej w procesie ksztatcenia;

zapewnienie warunkéw i okreslenie szczegdtowych zasad uzupetniania ksiegozbioru
biblioteki adekwatnie do wymogdéw programéw studiéw i zwiekszenie mozliwosci
korzystania z zasobdéw przez studentéw, doktorantéw i stuchaczy.

Zapewnienie wysokich standardoéw zarzadzania procesem i stworzenie warunkéw do
Scistej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci poprzez:

zapewnienie w programie studidow o profilu praktycznym modutéw zaje¢ zwigza-
nych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stuzgcych zdobywaniu przez stu-
denta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych, do ktérych zostaty
przypisane efekty uczenia sie w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS
przypisanych do programu studidw;

reaktywowanie Scistej wspotpracy z Radg Pracodawcdw, jako ciatem doradczym wy-
tyczajgcym gtéwne kierunki dostosowania oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego;

podjecie dziatan w kierunku podpisania porozumienia z wtadzami samorzgdowymi,
instytucjami edukacyjnymi i instytucjami rynku pracy w zakresie rozwoju zawodo-
wej edukacji ustawicznej w regionie;

zapewnienie wtasciwych dla kierunku studidw miejsc odbywania praktyk zawodo-
wych i systemu ich weryfikacji;

zapewnienie srodowisku pracodawcéw mozliwosci udziatu w ocenie stopnia osigga-
nia efektéw uczenia sie oraz ocenie programoéw studidéw oraz wptywu na jego tresci;
wdrazanie do praktyki edukacyjnej wnioskédw wynikajgcych z monitoringu loséw ab-
solwentow;

wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie zapewnienia na stu-
diach o profilu praktycznym kadry nauczycieli posiadajgcych aktualne doswiadcze-
nie zawodowe zdobyte poza uczelnia.

prowadzenie corocznej oceny wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym z
udziatem studentdow i wykorzystanie jej wynikéw w doskonaleniu systemu.

Zapewnienie wysokich standardow zarzadzania umiedzynarodowieniem procesu
ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez:
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11.

stworzenie warunkdéw organizacyjnych i formalnych sprzyjajacych umiedzynarodo-
wieniu ksztatcenia;

stworzenie warunkéw do systematycznego wzrostu poziomu wymiany miedzynaro-
dowej studentdw i nauczycieli;

powotanie w strukturze Uczelni biura ds. umiedzynarodowienia procesu ksztatce-
nia;

korzystanie z doswiadczen i wzoréw miedzynarodowych w projektowaniu nowych
i ocenie funkcjonujgcych programow;

promowanie wyjazdéw studentdw i nauczycieli w ramach programu Erasmus+;
nowelizacje przepisow wewnetrznych regulujacych zasady organizacji studidow z
partnerami zagranicznymi w ramach podwdjnego dyplomu i wymiany semestralnej;
systematyczne podnoszenie kwalifikacji jezykowych nauczycieli i studentéw do na-
uczania-uczenia sie w jezykach obcych;

uwzglednianie w programach studiéw przedmiotéw prowadzonych w jezykach ob-
cych;

prowadzenie corocznej analizy i oceny poziomu umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia i wykorzystanie jej wynikow w doskonaleniu systemu.

Zapewnienie wysokich standardéw wsparcia studentéw, doktorantéw i stuchaczy w
procesie uczenia sie, w szczegdlnosci poprzez:

zapewnienie w programie studiéw zaje¢ do wyboru zwigzanych ze Sciezkami ksztat-
cenia lub dziedzinami wiedzy, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie w wymiarze
nie mniejszym niz 30% punktéw ECTS przypisanych do programu studiéw;
zapewnienie studentom mozliwosci uczestnictwa w zajeciach poszerzajgcych wie-
dze i umiejetnosci niezwigzanych bezposrednio z kierunkiem studiéw, jak rdwniez
uzyskiwania w ramach studiéw dodatkowych kwalifikacji;

udoskonalenie systemu wspierania studentdéw osiggajgcych stabsze wyniki w nauce;
udoskonalenie systemu wspierania studentow wybitnie zdolnych;

doskonalenie systemu wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami;

weryfikacje i udoskonalenie przepiséw wewnetrznych zwigzanych z przyznawaniem
indywidualnej organizacji studiow;

weryfikacje i udoskonalenie przepiséw wewnetrznych zwigzanych z potwierdza-
niem efektéw uczenia sie.

Zapewnienie wysokich standardéw zarzadzania informacjg o ksztatceniu i jego jako-
$ci, w szczegdlnosci poprzez:

weryfikacje aktualnie przyjetych rozwigzan i udoskonalenie systemu publikacji in-
formacji o ksztatceniu i jego jakosci;

systematyczne doskonalenie narzedzi informatycznych usprawniajgcych proces
ksztatcenia i obstuge informatyczng studentéw, doktorantdw i stuchaczy;
udoskonalenie strony internetowej Uczelni w aspekcie jakosci ksztatcenia;
coroczng analize i ocene systemu zarzadzania informacjg i wykorzystanie jej wyni-
kéw w doskonaleniu systemu.
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USTALENIA KONCOWE

Osiggniecie celdw i realizacja zasad zawartych w polityce jakosci ksztatcenia dotyczy
wszystkich cztonkdéw spotecznosci akademickiej Akademii Pomorskiej w Stupsku, nauczycieli,
studentdéw, doktorantdw, stuchaczy studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia orga-
nizowanych w naszej Uczelni oraz pracownikéw administracyjnych.

Za wdrazanie w zycie zasad polityki jakosci ksztatcenia odpowiada Rektor, a pod wzgle-
dem merytorycznym Prorektor ds. Ksztatcenia oraz Petnomocnik ds. jakosci ksztatcenia, a
takze wszystkie podmioty wyodrebniane w strukturze Uczelni realizujgce zadania na rzecz ja-
kosci ksztatcenia i petnigce w tym procesie funkcje opiniujgco-doradcze.

Podstawowe zatozenia, wytyczne i procedury zapewniajgce osiggniecie powyzszych ce-
6w zawarte zostang w ,,Ksiedze Jakosci Ksztatcenia Akademii Pomorskiej w Stupsku”.
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HARMONOGRAM OSIAGNIECIA ZASADNICZYCH CELOW POLITYKI JAKOSCI KSZTALCENIA

Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

CEL 1. ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNICH WARUNKOW REALIZACJI POLITYKI JAKOSCI KSZTALCENIA | JEJ SKUTECZNOSCI

Zredefiniowanie i wprowadzenie w zycie znowelizowanych zasad po-
lityki jakosci ksztatcenia

Opracowanie ksiegi jakosci ksztatcenia uwzgledniajgcej standardy
krajowe i miedzynarodowe.

Przeglad aktualnie obowigzujacych i opracowanie znowelizowanych

procedur, regulaminéw, instrukcji i innych dokumentéw majacych
wptyw na realizacje polityki jakosci.

Biezgca weryfikacja procedur, regulamindw, instrukcji i innych doku-
mentéw majacych wptyw na realizacje polityki jakosci.

Opracowanie koncepcji i przygotowanie narzedzi do badan spotecz-
nych zwigzanych z oceng jakosci ksztatcenia w Uczelni

Prowadzenie cyklicznych badan spotecznych zwigzanych z oceng ja-
kosci ksztatcenia w Uczelni

Odpowiedzialn
Wspaétuczestnicy

Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia
Senat

Prorektor ds. Ksztatcenia
Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-

cyjnych
Prorektor ds. Ksztatcenia
Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-
cyjnych
Prorektor ds. ksztatcenia
Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-
cyjnych
Petnomocnik ds.
jakosci ksztatcenia
zespot ds. badan
spotecznych

Prorektor ds. Ksztatcenia
Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, zespot ds. ba-
dan spotecznych
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Termin
realizacji

do 26.02.2020

do 30.09.2021

do 31.12.2020

zadanie ciggte

do 30.06.2021

zadanie ciggte

Wskaznik/
rezultat

Polityka jakosci ksztatcenia
AP w Stupsku

Ksiega jakosci ksztatcenia
AP w Stupsku

Procedury, regulaminy i
instrukcje zgodnie z wyka-
zem zawartym w Ksiedze
jakosci ksztatcenia AP w

Stupsku

Procedury, regulaminy i
instrukcje zgodnie z wyka-
zem zawartym w Ksiedze
jakosci ksztatcenia AP w

Stupsku

Koncepcja badan i narze-
dzia badawcze

Raport z badan

Zatgcznik nr 1

Zrédto

finansowania

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw



Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

Podjecie dziatan zmierzajgcych do informatycznego wsparcia pro-
cesu zarzadzania jakoscig ksztatcenia — poszukiwanie partnera i wy-
konanie platformy informatycznej do zarzadzania jakoscig ksztatce-
nia w Akademii Pomorskiej w Stupsku

Poddawanie sie na biezgco ewaluacji jakosci ksztatcenia przez Polska
Komisje Akredytacyjng, inne instytucje krajowe i miedzynarodowe
oraz podawanie informacji o wynikach akredytacji do publicznej wia-
domosci.

Odpowiedzialn
Wspotuczestnicy

Prorektor ds. Ksztatcenia
Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, Kierownik Biura
ds. Ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia
dyrektorzy/kierownicy jed-
nostek organizacyjnych

Termin
realizacji

do 31.12.2020

zadanie ciagte

Wskaznik/
rezultat

Platforma informatyczna
usprawniajgca proces
ksztatcenia

Raporty, certyfikaty

CEL 2. ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNICH WARUNKOW ZARZADZANIA OFERTA EDUKACYJNA, W TYM KIERUNKAMI STUDIOW

Opracowanie koncepcji i narzedzi do badan potrzeb edukacyjnych i
oczekiwan w zakresie oferty edukacyjnej ze strony potencjalnych
kandydatow i otoczenia spoteczno-gospodarczego

Prowadzenie systematycznych badan potrzeb edukacyjnych i oczeki-
wan w zakresie oferty edukacyjnej ze strony potencjalnych kandyda-
tow

Przeprowadzenie kompleksowej analizy oferty edukacyjnej Akademii
Pomorskiej w Stupsku i okredlenie zasadniczych celéw strategicznych
i kierunkéw jej rozwoju na lata 2021-2024

Coroczna ocena oferty edukacyjnej, wytyczanie celéw w zakresie jej
korekty w perspektywie kolejnego roku akademickiego i zmian doko-
nujacych sie w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

Coroczna analiza dziatan w kierunku uruchamiania nowych kierun-
kow ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz stu-
diach podyplomowych, a takze innych formach edukacji formalnej
odpowiadajacych potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego i
wyzwaniom nauki

Podejmowanie dziatan w celu dofinansowania zadan zwigzanych z
rozszerzeniem i doskonaleniem oferty edukacyjne;j

Petnomocnik ds.
jakosci ksztatcenia
zespot ds. badan
spotecznych

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, Koordynator ds.
edukacji ustawicznej, dyrek-
torzy/kierownicy jednostek

organizacyjnych

dyrektorzy/kierownicy jed-
nostek organizacyjnych
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do 30.06.2021

do 28.02
kazdego roku —
zadanie ciggte

do 30.10.2021

do 31.12
kazdego roku —
zadanie ciagte

do 31.12
kazdego roku —
zadanie ciggte

Zadanie ciggte

Koncepcja badan i narze-
dzia badawcze

Raport z badan

Raport z badan

Protokét ze spotkania, ko-
rekta lub akceptacja
uchwaty rekrutacyjnej na
kolejny rok akademicki

Protokét ze spotkania, ko-
rekta lub akceptacja
uchwaty rekrutacyjnej na
kolejny rok akademicki,
whnioski o uruchomienie
nowych kierunkow ksztat-
cenia

Whioski o dofinansowanie

Zrédto
finansowania

Fundusze
zewnetrzne

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Fundusze
zewnetrzne



Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

Podjecie Scistej wspotpracy z wtadzami samorzgdowymi i instytu-
cjami rynku pracy w zakresie przygotowania oferty edukacji ustawicz-
nej odpowiadajgcej potrzebom spotecznosci lokalnej i otoczenia biz-
nesowego — Porozumienie o rozwoju edukacji ustawicznej w regionie

Opracowanie znowelizowanej procedury zwigzanej ze sktadaniem
whioskdw o uzyskanie nowych uprawnien w dziedzinie edukacyjne;j

Opracowanie znowelizowanego regulaminu studidw podyplomo-
wych i innych form edukacji organizowanych w Akademii Pomorskiej
w Stupsku

Odpowiedzialny Termin
Wspotuczestnicy realizacji

Prorektor ds. Ksztatcenia do 31.12.2021
Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia do 31.03.2020
Kierownik Biura ds. Ksztatce-

nia

Prorektor ds. ksztatcenia do 31.03.2020
Koordynator ds. edukacji

ustawicznej

Wskaznik/
rezultat

Porozumienie

Procedura

Regulamin

Zrédto
finansowania

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

CEL 3. ZAPEWNIENIE WYSOKICH STANDARDOW W ZAKRESIE KONSTRUOWANIA PROGRAMOW STUDIOW | ICH OCENY ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI

Znowelizowanie i dostawanie do wymagan formalnych procedury
projektowania programu studidow, w tym zasad zatwierdzania i wpro-
wadzania zmian do programoéw studiéw oraz udziatu w powyzszym
procesie interesariuszy zewnetrznych

Opracowanie procedur nadzoru nad przestrzeganiem zasad dotycza-
cych programoéw studidow zawartych w standardach ksztatcenia okre-
Slonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz procedur zwigza-
nych oceng programéw studiow

Prowadzenie okresowej i rocznej oceny programu studiéw zgodnie
z obowigzujacymi procedurami i z uwzglednieniem wynikéw weryfi-
kacji efektdw uczenia sie i wykorzystanie jej wynikéw w doskonaleniu
systemu

Prorektor ds. Ksztatcenia do 31.03.2020
Kierownik Biura

ds. Ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia do 31.05.2021
Kierownik Biura

ds. Ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia do 28.02
Kierownik Biura ds. Ksztatce- = kazdego roku —
nia, Petnomocnik ds. jakosci zadanie ciagte
ksztatcenia, Koordynator ds.
edukacji ustawicznej, dyrek-
torzy/kierownicy jednostek

organizacyjnych

CEL 4. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU ORGANIZACII | PRZEBIEGU STUDIOW ORAZ INNYCH FORM EDUKACII

Opracowanie koncepcji procedury i narzedzi oceny programow stu-
didw pod katem merytorycznym przy zmianach programow i wdra-
Zaniu w zycie nowych programoéw studiow

Prorektor ds. Ksztatcenia do 31.05.2021
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Procedura/zarzadzenie

Procedura

Raport

Procedura/narzedzia

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw



Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

Ocena i nadzér nad doborem tresci ksztatcenia i opracowaniem har-
monogramu studiow zgodnie z obowigzujacym standardami dla pro-
filu ogélnoakademickiego i praktycznego przy zmianach programéw
i wdrazaniu w zycie nowych programéw studiow

Nowelizacja obowigzujgcych przepiséw wewnetrznych i uszczegéto-
wianie zasad doboru form i metod ksztatcenia oraz organizacji pro-
cesu dydaktycznego

Nowelizacja i korekta przepisow wewnetrznych regulujgcych zasady
odbywania praktyk i ich oceny

Opracowanie procedury planowania zaje¢ dydaktycznych i wsparcie
powyzszego procesu

Zakup i wdrozenie do praktyki edukacyjnej programoéw informatycz-
nych wspierajgcych proces planowania zajec

Opracowanie procedury zlecania zaje¢ dydaktycznych przedstawicie-
lom otoczenia spoteczno-gospodarczego na kierunkach praktycznych

Odpowiedzialn
Wspotuczestnicy

Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, Koordynator ds.
edukacji ustawicznej, dyrek-
torzy/kierownicy jednostek

organizacyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, Koordynator ds.

edukacji ustawicznej

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia, Uczelniany ko-
ordynator praktyk

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, Koordynator ds.

edukacji ustawicznej

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, dyrektorzy/kierownicy
jednostek organizacyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia
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Termin
realizacji

do 30.09
kazdego roku —
zadanie ciagte

do 31.05.2021

do 31.05.2021

do 31.05.2021

do 30.09.2020

do 30.04.2021

Wskaznik/
rezultat

Karty oceny programow

Zarzadzenie Rektora

Zarzadzenie Rektora

Zarzadzenie Rektora

Program informatyczny

Zarzadzenie Rektora

Zrédto
finansowania

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Projekt

Bez kosztéw



Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

Zlecanie zaje¢ dydaktycznych przedstawicielom otoczenia spoteczno-
gospodarczego na kierunkach praktycznych

Opracowanie szczegétowych zasad nadzoru nad przydziatem zajeé
dydaktycznych zgodnie z kompetencjami posiadanymi przez nauczy-
cieli

Realizacja zadan zwigzanych z nadzorem nad przydziatem zajec dy-
daktycznych zgodnie z kompetencjami posiadanymi przez nauczycieli

Opracowanie druku sprawozdania z oceny organizacji i przebiegu stu-
diéw oraz innych form edukacji

Przeprowadzenie rocznej oceny organizacji i przebiegu studidéw oraz
innych form edukacji

Odpowiedzialny Termin
Wspotuczestnicy realizacji
Prorektor ds. Ksztatcenia do 30.09 kaz-
Kierownik Biura ds. Ksztatce- dego roku

nia, dyrektorzy/kierownicy
jednostek organizacyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia Do 31.03.2021
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia

do 30.09 kaz-
dego roku

Prorektor ds. ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, dyrektorzy/kierownicy
jednostek organizacyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia do 30.06.2021
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia

do 30.09 kaz-
dego roku

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, dyrektorzy/kierownicy
jednostek organizacyjnych

Zrédto
finansowania

Wskaznik/
rezultat

llos¢ zleceniobiorcow Budzet APS

Bez kosztéw

Zarzadzenie Rektora

Bez kosztéw

Sprawozdanie

Bez kosztéw

Zarzadzenie Rektora

Sprawozdanie Bez kosztéw

CEL 5. ZAPEWNIENIE WARUNKOW UZYSKIWANIA PRZEZ STUDENTOW, DOKTORANTOW | StUCHACZY EFEKTOW UCZENIA SIE ORAZ SYSTEMATYCZNEJ | SKUTECZNE)

ICH WERYFIKACII

Znowelizowanie i szczegdtowy opis zasad rekrutacji na studia, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wymogow wobec kandydatow, a takze
zasad ich publikacji

Opracowanie uchwat rekrutacyjnych na kolejny rok akademicki zgod-
nie z przyjeta procedurg

Znowelizowanie przepiséw wewnetrznych zwigzanych z procesem
dyplomowania uwzgledniajgcych weryfikacje efektéw uczenia sie

Prorektor ds. Studentéw do 30.04.2021
pracownik odpowiedzialny
za rekrutacje
Prorektor ds. Studentéw do 30.05 kaz-
pracownik odpowiedzialny dego roku

za rekrutacje

Prorektor ds. Ksztatcenia do 28.02.2021
Kierownik Biura ds. Ksztatce-

nia, Petnomocnik ds. jakosci
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Zarzadzenie Rektora Bez kosztéw

Bez kosztéw

Uchwata Senatu

Zarzgdzenie Rektora Bez kosztéw



Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

Opracowanie procedury i narzedzi oceny prac dyplomowych pod ka-
tem ich charakteru, poziomu prowadzonych badan i dostosowania
do kierunku studidow oraz przypisanych do programu studiow dyscy-
plin

Prowadzenie procesu monitorowania prac dyplomowych pod kagtem
ich charakteru, poziomu prowadzonych badan i dostosowania do kie-
runku studidow oraz przypisanych do programu studiéw dyscyplin
zgodnie z przyjeta procedurg

Znowelizowanie procedury monitorowania jakosci prac dyplomo-
wych w systemie antyplagiatowym i uwzglednianie wynikow dziatan
antyplagiatowych w procesie dyplomowania

Prowadzenie na biezgco procesu monitorowania jakosci prac dyplo-
mowych w systemie antyplagiatowym i uwzglednianie wynikéw dzia-
tan antyplagiatowych w procesie dyplomowania

Odpowiedzialn
Wspotuczestnicy

ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-
cyjnych
Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-

cyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia i
Prorektor ds. Studentéw
Kierownik Biura Obstugi Stu-
dentow i Doktorantéw, Pet-
nomocnik ds. systemu Pla-
giat.pl, Petnomocnik ds. ja-
kosci ksztatcenia, dyrekto-
rzy/kierownicy jednostek or-
ganizacyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia i
Prorektor ds. Studentéw
Kierownik Biura Obstugi Stu-
dentow i Doktorantéw, Pet-
nomocnik ds. systemu Pla-
giat.pl, Petnomocnik ds. ja-
kosci ksztatcenia, dyrekto-
rzy/kierownicy jednostek or-
ganizacyjnych
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Termin
realizacji

do 28.02.2021

do 30.09 kaz-

dego roku

do 28.02.2021

Zadanie ciggte

Wskaznik/
rezultat

Zarzadzenie Rektora

Raport

Zarzadzenie Rektora

Sprawozdanie

Zrédto
finansowania

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw



Wskaznik/
rezultat

Odpowiedzialny Termin

Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow , . -
Wspétuczestnicy realizacji

do 31.05.2021 Zarzadzenie Rektora/

procedura

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia

Opracowanie szczegdtowych metod i kryteriow weryfikacji efektow
uczenia sie w procesie ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia Sprawozdanie
dyrektorzy/kierownicy jed-

nostek organizacyjnych

Wdrozenie w zycie szczegdtowych metod i kryteridéw weryfikacji efek- Zadanie ciggte

tow uczenia sie w procesie ksztatcenia

do 31.05.2021 Zarzadzenie Rektora/

procedura

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia

Opracowanie szczegdtowych zasad organizacji i nadzoru nad przebie-
giem sesji egzaminacyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia Sprawozdanie
dyrektorzy/kierownicy jed-

nostek organizacyjnych

Wdrozenie w zycie zasad organizacji i nadzoru nad przebiegiem sesji Zadanie ciggte

egzaminacyjnych

do 31.05.2021 Zarzadzenie Rektora/

procedura

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia

Okreslenie szczegétowych zasad gromadzenia, analizy i oceny doku-
mentacji zwigzanej z weryfikacjg efektéw uczenia sie

Prorektor ds. Ksztatcenia
dyrektorzy/kierownicy jed-
nostek organizacyjnych

Wdrozenie w zycie szczegdtowych zasad gromadzenia, analizy i oceny Sprawozdanie

dokumentacji zwigzanej z weryfikacjg efektow uczenia sie

Zadanie ciggte

do 30.06.2021 Zarzadzenie Rektora/

procedura

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia

Opracowanie zasad corocznej oceny wynikdw weryfikacji efektéw
uczenia sie i wykorzystanie jej wynikow w doskonaleniu systemu

do 30.09 kaz-
dego roku

Prorektor ds. Ksztatcenia
dyrektorzy/kierownicy jed-
nostek organizacyjnych
CEL 6. ZAPEWNIENIE WYSOKICH STANDARDOW ZARZADZANIA KOMPETENCJAMI | ROZWOJEM KADRY NAUCZYCIELSKIE)J

do 30.06.2021

Coroczna ocena wynikow weryfikacji efektdw uczenia sie i wykorzy- Sprawozdanie

stanie jej wynikdw w doskonaleniu systemu

Prorektor ds. Ksztatcenia Zarzadzenie Rektora/

procedura

Opracowanie zasad oceny kompetencji merytorycznych i pedago-
gicznych nauczycieliiich zgodnosci z wymogami programdw studiéw,
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Zrédto
finansowania

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw



Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

w tym mozliwosci realizacji przez nich zaje¢ na poziomie pozwalaja-
cym na osigganie efektéw uczenia sie zdefiniowanych w programach
i uwzglednienie ich w procedurze opracowania przydziatéw dydak-
tycznych do zajec

Wdrozenie w zycie procedury opracowania przydziatéw dydaktycz-
nych do zajec

Opracowanie znowelizowanych zasad zatrudniania nauczycieli aka-
demickich i wdrozenie ich w zycie

Opracowanie programu studiow podyplomowych z zakresu dydak-
tyki szkoty wyzszej dla nauczycieli zatrudnionych w AP

Uruchomienie pierwszej edycji studiow podyplomowych z zakresu
dydaktyki szkoty wyzszej dla nauczycieli zatrudnionych w AP

Opracowanie programu kursu metodycznego z zakresu dydaktyki
szkoty wyzszej dla nauczycieli realizujgcych zajecia na umowe-zlece-
nia

Uruchomienie pierwszej i kolejnych edycji kursu metodycznego z za-
kresu dydaktyki szkoty wyzszej dla nauczycieli realizujgcych zajecia na
umowe-zlecenia

Utworzenie funduszu na dziatania wspierajgce rozwéj zawodowy na-
uczycieli akademickich (DWDZ)

Wprowadzenie w zycie zasad oceny nauczycieli akademickich zgod-
nie z przyjetym w Uczelni regulaminem

Odpowiedzialn
Wspotuczestnicy

Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia
dyrektorzy/kierownicy jed-
nostek organizacyjnych

Kierownik Sekcji Kadr
i Spraw Socjalnych

Prorektor ds. Ksztatcenia
Dyrektor Instytutu
Pedagogiki

Prorektor ds. Ksztatcenia
Dyrektor Instytutu
Pedagogiki

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Dyrektor Instytutu
Pedagogiki

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Dyrektor Instytutu
Pedagogiki, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-
cyjnych
Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia

Rektor
Prorektor ds. Nauki
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Termin
realizacji

do 30.09 kaz-
dego roku

do 30.04.2020

do 30.06.2022

od roku akade-
mickiego
2022/2023

do 30.06.2021

do 30.09. kaz-
dego roku

do 30.03.2020

od 2020 roku

Wskaznik/
rezultat

Sprawozdanie/przydziaty
zajec¢ dydaktycznych

Zarzadzenie Rektora/
procedura

Program

llo$¢ edycji/ilo$¢ nauczy-
cieli — uczestnikow stu-
diow

Program

llos¢ edycji/ilos¢ nauczy-
cieli — uczestnikow stu-
diow

Fundusz DWDZ

Regulamin

Zrédto

finansowania

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Budzet AP,
projekty

Bez kosztéw


https://www.apsl.edu.pl/struktura/administracja/sekcja-kadr-i-spraw-socjalnych
https://www.apsl.edu.pl/struktura/administracja/sekcja-kadr-i-spraw-socjalnych

Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

Analiza i ocena aktualnie obowigzujgcych rozwigzan i zaproponowa-
nie ewentualnych nowych narzedzi motywujacych nauczycieli akade-
mickich do pracy ze studentami wybiegajacej poza obowigzki wyni-
kajace z pensum dydaktycznego
Wypracowanie zatozen corocznej oceny zarzgdzania kompetencjami
i rozwojem kadry nauczycielskiej

Przeprowadzenie corocznej oceny zarzadzania kompetencjami i roz-
wojem kadry nauczycielskiej

Odpowiedzialn
Wspétuczestnicy

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-

cyjnych

Termin
realizacji

do 30.06.2022

do 30.06.2021

do 31.10 kaz-
dego roku

Wskaznik/
rezultat

Propozycje ewentualnych
zmian

Procedura

Sprawozdanie

Zrédto
finansowania

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

CEL 7. ZAPEWNIENIE WYSOKICH STANDARDOW ZARZADZANIE INFRASTRUKTURA DYDAKTYCZNA | NAUKOWA, ZASOBAMI BIBLIOTECZNYMI | INNYMI ZASOBAMI

MATERIALNYMI WYKORZYSTYWANYMI W PROCESIE KSZTALCENIA

Rozwdj i unowoczesnianie infrastruktury naukowej i dydaktycznej
poprzez udziat w realizacji projektéw finansowanych ze Zrédet ze-
wnetrznych i z wykorzystaniem wtasnych $rodkéw finansowych
Uczelni

Okreslenie szczegdtowych zasad wykorzystania infrastruktury dydak-
tycznej i naukowej, w tym zasad wykorzystania srodkéw dydaktycz-
nych i aparatury naukowej w procesie ksztatcenia

Powotanie w strukturze Uczelni sekcji zapewniajgcej wsparcie logi-
styczne instytutow/katedr w zakresie uzytkowania infrastruktury dy-
daktycznej i badawczej

Opracowanie zasad przegladu infrastruktury dydaktycznej i nauko-
wej z udziatem studentéw, umozliwiajgcych wytyczanie kierunkow
jej rozwoju oraz modernizacji

Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia,
Prorektor ds. Nauki, dyrek-
torzy/kierownicy jednostek
organizacyjnych
Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia,
Prorektor ds. Nauki, Dyrek-
tor ds. infrastruktury

Rektor
Dyrektor ds. infrastruktury

Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia,
Prorektor ds. Nauki, Dyrek-
tor ds. infrastruktury
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Zadanie ciggte

do 30.06.2021

od 2020

do 30.06.2021

Nowe elementy infra-
struktury naukowo-ba-
dawczej

Regulamin

Sekcja

Regulamin

Zrédta ze-

wnetrzne, Srodki

wiasne

Bez kosztéw

Z budzetu AP

Bez kosztéw



Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

Dostosowywanie infrastruktury dydaktycznej i naukowej do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami

Okreslenie szczegdtowych zasad uzupetniania ksiegozbioru biblioteki
adekwatnie do wymogdw programow studiow

Zakupy i pozyskiwanie literatury w sposdb bezkosztowy na potrzeby
realizacji programéw studiow

Odpowiedzialn
Wspétuczestnicy

Rektor
Dyrektor ds. infrastruktury

Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia,
Prorektor ds. Nauki, Dyrek-
tor biblioteki

Dyrektor biblioteki
dyrektorzy/kierownicy jed-
nostek organizacyjnych

Wskaznik/
rezultat

Termin
realizacji

Nowe elementy infra-
struktury naukowo-ba-
dawczej dostosowane do
potrzeb oséb z niepetno-
sprawnosciami

Zadanie ciggte

do 30.06.2021 Procedura

llos$¢ zakupionej i pozyska-
nej literatury

Zadanie ciggte

Zrédto
finansowania
Zrédta ze-
wnetrzne, srodki
wiasne

Bez kosztéw

Zrédta ze-
wnetrzne, Srodki
wtasne

CEL 8. ZAPEWNIENIE WYSOKICH STANDARDOW ZARZADZANIA PROCESEM | STWORZENIE WARUNKOW DO SCIStE) WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPO-

DARCZYM

Zapewnienie w programie studiéw o profilu praktycznym modutéw
zajec zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stuza-
cych zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompe-
tencji spotecznych, do ktérych zostaty przypisane efekty uczenia sie
w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktédw ECTS przypisanych do
programu studiow

Reaktywowanie $cistej wspotpracy z Radg Pracodawcdw, jako ciatem
doradczym wytyczajacym gtéwne kierunki dostosowania oferty edu-
kacyjnej Uczelni do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego

Podjecie dziatan w kierunku podpisania porozumienia z wtadzami sa-
morzgdowymi, instytucjami edukacyjnymi i instytucjami rynku pracy
w zakresie rozwoju zawodowej edukacji ustawicznej w regionie

Zapewnienie wifasciwych dla kierunku studiéw miejsc odbywania
praktyk zawodowych i systemu ich weryfikacji

Prorektor ds. Ksztatcenia

Kierownik Biura ds. Ksztatce-

nia, dyrektorzy/kierownicy
jednostek organizacyjnych

Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia,
Prorektor ds. Nauki, dyrek-
torzy/kierownicy jednostek
organizacyjnych
Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia

Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia,
dyrektorzy/kierownicy jed-
nostek organizacyjnych
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Zadanie ciggte Programy studiow

do 30.06.2021 Spotkania

do 30.12.2021 Porozumienie

Zadanie ciggte Porozumienia

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw



Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

Prowadzenie corocznej analizy i wdrazanie do praktyki edukacyjnej
wnioskéw wynikajacych z monitoringu loséw absolwentéw

Prowadzenie corocznej oceny wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

Odpowiedzialn
Wspotuczestnicy

Prorektor ds. Ksztatcenia
pracownicy Biura Karier,
Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-
cyjnych

Prorektor ds. ksztatcenia
pracownicy Biura Karier,
Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-
cyjnych

Termin
realizacji

do 30.12. kaz-
dego roku

do 30.12. kaz-
dego roku

CEL 9. ZAPEWNIENIE WYSOKICH STANDARDOW ZARZADZANIA UMIEDZYNARODOWIENIEM PROCESU KSZTALCENIA

Opracowanie szczegétowych zasad realizacji zadan zwigzanych z
umiedzynarodowieniem procesu ksztatcenia, w tym nowelizacja
przepisow wewnetrznych regulujacych zasady organizacji studiow z
partnerami zagranicznymi w ramach podwdjnego dyplomu i wy-
miany semestralnej

Powotanie w strukturze Uczelni biura ds. umiedzynarodowienia pro-
cesu ksztatcenia

Korzystanie z doswiadczen i wzoréw miedzynarodowych w projekto-
waniu nowych i ocenie funkcjonujgcych programéw

Promowanie wyjazdow studentdw i nauczycieli w ramach programu
Erasmus+

Organizacja kursow jezykowych dla nauczycieli akademickich

Uwzglednianie w programach studiéw przedmiotéw prowadzonych
w jezykach obcych

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci

ksztatcenia

Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, dyrektorzy/kierownicy
jednostek organizacyjnych

Prorektor ds. Nauki
Kierownik Biura ds. Nauki

Rektor
Prorektor ds. Ksztatcenia

Prorektor ds. Ksztatcenia
dyrektorzy/kierownicy jed-
nostek organizacyjnych
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do 30.12.2021

od 2021 roku

Zadanie ciggte

Zadanie ciggte

Zadanie ciaggte

Zadanie ciggte

Wskaznik/
rezultat

Raport

Raport

Procedury

Biuro

Programy studiow

Osoby korzystajace z pro-
gramu

Osoby korzystajgce z kur-
sow

llo$¢ przedmiotdw prowa-
dzonych w jezykach ob-
cych

Zrédto
finansowania

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Projekty, srodki
wtasne

Bez kosztéw



Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

Coroczna analiza i ocena poziomu umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia

Odpowiedzialn
Wspotuczestnicy

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-

cyjnych

Termin
realizacji

do 30.12. kaz-
dego roku

Wskaznik/
rezultat

Raport

CEL 10. ZAPEWNIENIE WYSOKICH STANDARDOW WSPARCIA STUDENTOW, DOKTORANTOW | StUCHACZY W PROCESIE UCZENIA SIE

Zapewnienie w programie studiéw zaje¢ do wyboru zwigzanych ze
specjalnosciami lub dziedzinami wiedzy, do ktérych odnosza sie
efekty uczenia sie w wymiarze nie mniejszym niz 30% punktow ECTS
przypisanych do programu studiow

W prowadzenie do programéw studiow zajec poszerzajacych wiedze
i umiejetnosci niezwigzanych bezposrednio z kierunkiem studidw, jak
réwniez uzyskiwania w ramach studidéw dodatkowych kwalifikacji

Analiza aktualnie przyjetych rozwigzan i udoskonalenie systemu
wspierania studentéw osiggajacych stabsze wyniki w nauce i studen-
tow wybitnie zdolnych oraz systemu wsparcia oséb z niepetnospraw-
nosciami

Weryfikacja i udoskonalenie przepiséw wewnetrznych zwigzanych z
przyznawaniem indywidualnej organizacji studiow

Weryfikacja i udoskonalenie przepiséw wewnetrznych zwigzanych z
potwierdzaniem efektéw uczenia sie

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, dyrektorzy/kierownicy
jednostek organizacyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, dyrektorzy/kierownicy
jednostek organizacyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia
Prorektor ds. Studentéw,
Petnomocnik ds. oséb nie-
petnosprawnych, Petnomoc-
nik ds. jakosci ksztatcenia,
dyrektorzy/kierownicy jed-
nostek organizacyjnych

Prorektor ds. Studentéw
Kierownik Biura Obstugi Stu-
dentéw i Doktorantéw, dy-
rektorzy/kierownicy jedno-
stek organizacyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia,
Prorektor ds. Studentow
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Zadanie ciggte

Zadanie ciggte

do 30.06.2021

do 30.06.2020

do 30.06.2021

Programy studiow

Programy studiow

Procedury

Procedura

Procedura

Zrédto
finansowania

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw



Dziatania w zakresie realizacji poszczegdlnych celow

Odpowiedzialn
Wspétuczestnicy

Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, dyrektorzy/kierownicy
jednostek organizacyjnych

Termin
realizacji

CEL 11. ZAPEWNIENIE WYSOKICH STANDARDOW ZARZADZANIA INFORMACJA O KSZTALCENIU | JEGO JAKOSCI

Weryfikacja aktualnie przyjetych rozwigzan i udoskonalenie systemu
publikacji informacji o ksztatceniu i jego jakosci, w tym modernizacja
strony internetowe;j

Systematyczne doskonalenie narzedzi informatycznych usprawniajg-
cych proces ksztatcenia i obstuge informatyczng studentéw, dokto-
rantow i stuchaczy

Coroczna analiza i ocena systemu zarzgdzania informacjg

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-

cyjnych

Prorektor ds. Ksztatcenia
Prorektor ds. Studentéw
Kierownik Biura Obstugi Stu-
dentdw i Doktorantow,
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-
cyjnych, firma zewnetrzna

Prorektor ds. Ksztatcenia
Kierownik Biura ds. Ksztatce-
nia, Petnomocnik ds. jakosci
ksztatcenia, dyrektorzy/kie-
rownicy jednostek organiza-

cyjnych, firma zewnetrzna
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do 30.06.2021

Zadanie ciggte

do 30.12 kaz-
dego roku

Wskaznik/
rezultat

Strona internetowa
Uczelni

Programy informatyczne

Sprawozdanie

Zrédto
finansowania

Bez kosztéw

Bez kosztéw

Bez kosztéw



